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- DELIBERAZIONE
~ DEL
* DIRETTORE GENERALE

&

. Oggetto: Adozione ed approvazione ‘del Piano Sfrdfégicq 2011-2013 e del Bilancio Economico
- - Preventivo Annuale dell'Azienda USL Lanciano - Vasto - Chieti, . : L

| ©ILDIRETTORE GENERALE
Dr. Francesco Nicola Zavattaro, nominato con delibera de'l_I_a Giunta Regionale d'Abruzzo
~n. 806 del 31 dicembre 2009 ai sensi del vigente Decr_eto_l_'l__egisl_ativo n. 502 del 30

E dicembre 1992 e successive modifiche ed integrazioni; - | |
VISTA I"allega‘ta prdposta di"de!iberazione di parilbggetto' 'd'el‘Dii’ét’tdre!Resporis_abiié dell'
U.O.C. Sistemi Direzionali, datata. 24 giugno 2011: N HEE R
_DATO ATTO dell’aﬁestazione‘ dl regcfiarité e legi'tt'i'm'ita dell’a"tto'- da parte del Dirigente B
Responsabile. della predetta Unita: Operativa, come acquisita in calce alla proposta .
medesima; LT o BTN | o

_ACQUISITI i pareri espressi ed attestati in cal_cé dal Direttore Amministrativo e dal

Direttore Sanitario Aziendale, per quanto di rispettiva competenza; ' ST

_DELIBE'RA

di fare integralmente br_o_bria la menzionata proposta di deliberazione, che forma parte
integrante e sostanziale del presente atto e di disporre in-conformita della stessa. '

Parere favorevole __S\ QX) \ Q/ | (2\ }Q@ N D_iretto're Amministrativo Aiiéndale _

(Dottssa Silvia Cavalli)

Parere favorevole

I
(Dr. Franc
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" Proposta di deliberazione
S perit
o . Direttore Generale

. Oggetto: Adozione ed appr-pi)azion_e del Piano sfrdfeéicd' 201_1-2013 e del. Bilancio- Economico

~ Preventivo Annuale dell'Azienda UsL Lanciano - Vasto - Chieti.

Il Dirigente/Responsabile dell'U.0.C. Sistemi Direzionall, previa istruttoria e attestazione di
- legittimita e regolarita tecnica del provvedimento, - e SR

PREMESSG CHE:

CHE con Legge Regionale n. 146 del 24.12.1996 ¢ successive modifiche ed integrazioni soro state
emanate dalla Regione Abruzzo in attuazione del D.L.vo 502/1992 nuove norme in materie di
programmazione, contabilith, gestione e controllo . delle Aziende Sanitarie, introducendo in
. particolare per le stesse la-contability di tipo economico-patrimoniale in- luogo della vecchia -

 contabilita finanziaria;

. CHE la stessa Legge all’art, 6 stabilisce: “Sono strumenti di programmazione: a) il Piano
.- Strategico; b) il Bilancio Pluriennale di’ Previsione; c) il Piano Programmatico di Esercizio

costituito da: il Budget; il Bilancio Economico Preventivo. annuale; il Piano annuale di
.. Organizzazione ed il Piano annuale delle Dinamiche complessive del Personale; d) il Bilancio di
- Esercizio; Pt ‘

CHE con nota prot. N. .R.A/21'9267'/22 del 17/11/2010 & stata trasmessa la.delibérazione del "
- commissario ad acta n.68 del 16/11/2010 con-la quale sono stati approvati gli indirizzi
programmatici regionali per la redazione degli strumenti di prbgl_'én‘im,azi_b_ne_ delle Asl 2011-2013;

~ CHE successivamente 1’Azienda ha precisato 1"impossibilita di rispettare i termini. per P’adozione
. degli strumenti di programmazione in relazione alla atfuazione delle. complesse procedure relative
alla fusione ancora in itinere e all’emergenza connessa con il fallimento di Villa Pini nonché

- all’attuazione delle complesse procedure di razionalizzazione previste per il 2010 ;

CHE gli strumenti di programmazione proseguono le attivita del programma operativo ¢ ricordano
in modo sintetico i principali adempimenti di rilievo regionale e aziendale sia per la verifica dei i

 livelli essenziali di assistenza sia per ’accesso all’incremento delle risorse finanziarie a carico del
bilancio dello stato cosi come descritto nel nuovo Patto della Salute 2010-2012;

CONSIDERATO di dover adottare e approvare il Piano Strategico 2011-2013 (contenente il piano

delle dinamiche del personale, il piano degli investimenti ed il piano delle dismissioni) ed il
Bilancio economico preventivo annuale 2011 ed il Bilancio pluriennalé di previsione 2011-2013;
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PROPONE DI DELIBERARE QUANTO SEGUE: |

" pertutti i motivi esplicitati in narrativa e che debbono intendersi per integralmente riportati
o o " e lrascritti nel presente dispositivo, B

Di ADOTTARE E APPROVARE 3; sensi degli artt. 6-7,9 L.R. n.146/96 gli strumenti di =
programmazione per gli anni 2011-2013, tenuto conto delle disposizioni contenute negli indirizzi
- programmatici regionali di cui alla delibera del commissario ad acta n.68 del 16/11/2010 e
- precisamente; S - . o
~ = il Piano Strategico 2011-2013 ;
- - Bilancio economico preventivo annuale 2011 ;

- - Bilancio pluriennale di previsione 2011-2013 ;o

‘nel Piano Strategico tra le manovre di contenimento -del costo de] ﬁer_sonale in applicazione dei

~ vinooli esplicitati dal Piano operativo 2010, dalla L. n, 191/2009 e dalla L.n.122/2010

. DI STABILIRE che gi Sirumen Programmazione per gli anni 2011-2013 saramno trasmessi
- alla Giunta Regionale d’Abruzzo, al Collegio Sindacale e contestualmente al Comitato Ristretio dei. -
Sindaci; N : _ ne

La presente deliberazione consta din. 4 pagine'edin. 3 allegati. =

I Responsabile del pfbce_dihehto | Il Direttore / Respbnsabile U.0.C Sistemi Direzionali
Dott, P.Mascitti =~ che attesta la l_egittimifé'e'_la'_rggolarité dell"atto -
Cdot . Dott.ssa Tiziana Spadacéini

data  30/06/2011 = o data  30/06/2011
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CONTROLLO DI BUDGET

Si attesta, previa vern‘” ica, che il costo derivante dal presente atto trova suﬁ" mente .c'apier'lz'a
. all fnterno del budget assegnato SUCE. n....o.p. del bilancio 2011 B

It Direttore/Responsabile U.0,

. Firma

RISCDNTRO CONTABILE

Si attesta lesecuzlone del rfscontro di regolarlta contabile e di venﬂca elo eﬁettuaznone delle
scntture contablh anche ai. ﬂru de!la hqmdazlone e del pagamento o oo :

ll Dlrettore elo Responsablle u. 0

Della suestesa dehberaz:one wene mlznata o /-d La suestesa dehberazrone diverra

la pubblicazione il glorno_ C - esecutiva a far. data dal decimo
LUG. 201 s giorno successivo - alla
!“ { : con prot n. 4 G 1 2 ? ﬂ : pubbhcazione - L
all’Albo della ASL per rimanere ivi affissa 6 -.La Suestesa dehberazwne & stata
per 15 giorni consecutivi ai sensidella. L dichiarata - “immediatamente
L n 267/2000edella LR n.28M992. eseguibile”. : :
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Le linee strategiche
e le previsioni economiche

Ortonz - fl porto

La Mission
Iapproccio strategico adottato | analisi SWOT 1 una nuova Mission per una nuova Azienda
il processo di declinazione della Mission 1 dalla Mission alle prospettive di analisi strategica

Le strategie

identita organizzativa e assetto di Governance | la valorizzazione delle professionalita
la rete dei servizi 1 |l piano della Prevenzione I le strutture private accreditate

la fiducia dell'utenza

La compatibilita economica
il Piano triennale di sviluppo delle opere | la previsione economica
Fevoluzione della gestione

MO ey,
e
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Parte lii | Le linee strategiche

-

|’approccio strategico adottato o .

Ianalisi dei dati riportati nelle pagine precedenti ha inteso
rappresentare lo scenario di riferimentc nel guale la nuovaAs!
Lanciano-Vasto-Chieti & chiamata a rispondere ai bisogni di
salute dei citradini.

In congruitd con il quadro tracciato, sia con riferimento
allanalisi della domanda (caratteristiche demografiche e
profilo epidemiologico) che a quella dellofferta (ambito
ospedaliero, attivitd in regime di ricovero), l'approccio
strategico adottato dalla Direzione Generale si propone di
coniugare due esigenze fondamentali: rappresentzire un ponte
tra passato e presente, ma anche essere l'occasione per
cogliere le nuove sfide, determinate dal mutare delle
condizioni di contesto, verso il futuro.

1l ponte fra passato e presente

La definizione dei programmi strategici & frutto dell'analisi e
delle valutazioni della realtd in cui si inserisce e del capitale di
esperienze e conoscenze che caratterizza un’organizzazione. |l
successo di uma strategla, infatti, si basa anche sulla
consapevolezza che i risultati rappresentano Tesito di pid
variabili che interagiscono fra loro. Il valore aggiunto che
questa Direzione Strategica vuole fornire trae spunto
dall'analisi delle relazioni che intercorrono tra i fattori interni
ail'Azienda esterni ad essa (prime tra tutte, Ja costituzione
della ASL provinciale e il processo di risanamento del sistema
sanitario regionale) al fine di selezionare linee di azione
pertinenti alla specificita del contesto, su cui focalizzare le
iniziative di revisione dei processi.

L.e nuove sfide verso il futuro

La funzione del piano strategico & quella di volgere lo sguardo
in una prospettiva di medio-jungo periodo, per cogliere ed
interpretare i futurl scenari e individuare l'appropriata
configurazione organizzativa dell’ Azienda, affinché sia sempre
pili capace di rispondere in modo flessibile ed adeguato ai
cambiamenti ambientali ed epidemiologici che interessano la
popolazione, operando in una logica di complementarieta con
tutti gli attori det mondo della saniti e dando pari dignitaa tutti
i luoghi di cura del territorio e unitarietad agli interventi di
promozione della salute.
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Parte lll I Le linee strategiche
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~ I piano triennale di sviluppo delle opere
Le «ex incompiutey | :

Nelia parte dedicata alf'ereditd con il termine incompiutey erano
state individuate le opere infrastrutturali avviate dalle exAsl di Chieti
e di Lanciano-Vasto che al 31 dicermbre 2009 risultavano non erano
state portateancoraatermine.

la nuova Direzione generale della Asl lanciano-Vasto-Chieti &
intervenutafin dal suo insediamento su queste situazioni,shloccandole ed
effetiuando tutti quegliinterventi necessari per completarele opere.

Tabello 74. Stato defle opere nei cantieri awiati of 31 dicambre 2010. Fonte: Unitd Operativa Propettazione e Gestione patrimonio As! Lanciano-Vasto-Chieti

i IN"::t::f"e Rlsonanza Magnetica 17.09.2009 { Ilavari sono stat regolarmente conclusi & sono attualments in corso le operazioni di
! 16,12.2009 i collaudo, 'opera sarh attivata entro il [° semestre 201 §.
Ospedale LANCIANG ; P
y e
| $postamento TAC _ 03082009 | Limpianto & stato collaudato e reso completamente funzionante a far data dal |
Ospedale LANCIANG _ 15122009 mese diAgosto 2010,
27.08.2007 Sano in corsa le aperazion! di collaude dell'implanto e sf pravede Iattivazione complessive detlo impiznto nel |
Scintigrafia 05,05,2008 rorso del 1° semestre 2011, Nel corse delfanno 2000 sono state poste in essere trete lo azioni pecessarle &
| Ospedale LANCIANO {fiove havord efleriva) combinate al fine di procedere all’ attivazione defla  parte di impiante relativa allz calla di maripolazione
indispensabile alla definitiva artvazione dellfa scintigrafta el tertminl di eul sopra.
}
{ : 15.12.2008 !
o) ; Q:D::a{:mt:lg%No 20.07,2009  Luniti operativa & stata 2ttivata ned mese di Giugrio 2010,
O s (fie lavoc] effertivs) |
1
T T
. Haspice LANCIANO 07.02.2007 Lavori in corso di definitiva ultimazione, La struttura sard attiva entro il prime
E P 12122008 semestre 201 1.
: Ristrutturazione | e I padigtione 16.11.2006 } It 23 Agosto 2010, & stat attivata |2 2° fase dei lavori, La Direzlone Generale ha deciso di non dare
o Ospedale VASTO fine 2010 j corso alla realfzzazione della 3° fase degll intarventi.
OJ Nuove reparte di Uralagia i
200 . N . .
] Ospedale : g;'?f im: Lunitd operativa & stata attivata nel mese di Giugno 2010,
| VASTO s
fd ' Dlagnostica Robotizzat : 15.122008 U'opera & statn regolarmente collaudata a far data dal 23 Luglie 2009 ¢ posta In funzione nel corso
o | 0:3 dale VASTO : 20.07.2009 del primi mes delfanne 2010. Per poter ottimizzare Iimpiegs deffa maechina occorre procedere
o pecale ¥ (fine bavar offerciva) | alla realizzazione delfimpianto di collegamento informatizo ( PACS) .
«
3011998 E'in corzo la rivisitmzions complessiva del progetro dell'spera.L"Aziends si ripropone di chiedere
.; Nuova RSA VASTO 30.11.2000 iI alla Regione Abruzzo una rimodulazione e contestuale rimodulazione del progetto originario.
. Nuowl spazi per Itatramoenia 27.05.2009 i Gli spazi destinati a tali anivich seno stati attivati e risultanc funzionanti dal mese di
E ;Ospecale ATESSA. - 22062010 ; Agosto 2010, '
) |
| 1 : .
H §
o \ . 11.05.2009 i1 lavori sono stati regolarmente ultimati & collaudati. La struttura & scata regolarmente
DsB Uees . .
g |NeobsEATESSA 11082009 atvata nel mese di Maggio 2010. |
© ! 05062009 : : . !
i Nuowv spazi per Mncramaenia 13.08.200% | lavori sono stati regolarmente ultimat! e callaudarl. La struttura & stata regolarmente
-J { Qspedals CASOLI o {fne verd offethy | 20TIVALR Nl mese di Giugno 2010,
' { ] . i Per Pinsorgenza di problematiche seruterali successive al colludo dellopera, the hanne determinata i
: i 07022005 ¢ infilerazioni df acqua al phano terra delia struttura, | lavori risultano farmil* Azienda ha inibito l'utlizza defl
* Scuala infarmieri Ospedale GISS! - ; S\ruttdra per motivi di sicurerza e 3i sta favorando 2d un nuove progetta anche per un diverso implego defla
! serunmore {ad es. deposite generale sd archivio delle cartedle cliniche per fimers Azienda, quanto meno per le
1 ' ! esigenze di deposito e conservazione del materiale cormces della exASL df Lanciano-Vasto), Segue
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Parte Hl 1 Le linee strategiche

" Il piano triennale di sviluppo delle opere
Le «ex incompiutey |
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Completamento .
Cardiochirurgia Ospedale
| Clinicizzato CHIETI

10.04.2006
24.08.2007
(Fine lavori originaria I° fotra}
21.01.2008
{1” proroga a seguito df contenziosa)

30.06,2008

(2° praroga su richiesta dell'ATl}
27.09.2008

{3" proroga su richiesta dell ATI)
14.05.200%

{Fine lavori 2° lotto)

i
| -
Ristruturazione UTAP e PUA
presso Distreto Sanitario

| CHIETI

;

11.03.2009
1.08.2009
{Fine lavori originaria)
Sospensione lavori & proroga al
21.11.2009,
Ulteriore sospensione dei lavori In
data 19.10.2009

Incontro per accertamento delfo state di consistenza favori eseguiti ed
ancora da eseguire. Co

 Sale operatorie
| Ospedale ORTONA

06.08.2007
06.04.2008
(Fine lavari originarta)
06.08.2008 (I° proroga)
30112009 (2° proroga)

i
] : :
! Individuarione linee dl intervento tecnico/amministrativo per
| raggiungimenta obiettivo chiusura lavori, .
] .

i

Completamento Distretto
Sanitario
1 CHIETI SCALO

Laveri aggiudicati con atte
deliberativo del 20.02.2005
ma mal avviati

! :
| N
!

f Completamento RSA
'RIPATEATINA

01.67.2005
30.06,2006

T

| Ricerca ed individuazione di un percorso da condividere con

| Pamministrazione comunale per il recupero di quanto realizzate .
i {fondazfoni) per realizzazione di una nuova struttur antisismica {pale
i scolastica) da utilizare da parte del Comune. Il sutte con {'obietrivo di
| recuperare le risorse utilizzate per intervento non canduso,

; Lavori di sistemazione del
I'canile sanitario
El BUCCHIANICO

Lavori mai iniziati per carenza di
fondi

!

‘ Ristrutturazione della Casa

| Famiglia ORSOGNA

Approvazione del progetto ma
lavor maf infziati

%
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Parte Il 1 Le linee strategiche

Il piano triennale di sviluppo delle opere L
| nuovi investimenti

La Legge Regionale 146/96 all'art. 7 indica il “programma pluriennale degli investimenti finalizzati ai nuovi
servizidaattivare eal potenziamento dei servizi gia erogati” tra gli ambiti operativi del Piano Strategico,
Detto programma di investimenti si inserisce nell'ambito delia pit ampia attivit del Servizio Investiment
Strutturali e Tecnologici e Patrimonio deile Aziende Sanitarie Lanciane Vasto Chieti per l'elaborazicne di
provvedimenti di pianificazione delle risorse in materfa di potenziamento strutturale etecnologico.

Tobello 75. Piano degl investiment] infrastrutturall 2014 1-2013 Asl Lanclano-Vasto-Chieti, Fonte: U.Q. Progettazione e Gestione patrimonio Asf Lanciano-Vasto-Chisti

. Lavori di messa in sicurenz
f5A - ORTONA N
. fah & acquisto arred & € 253,000
Distretio Sanitario » GUARDIAGRELE a ture
] Lavari di adeguamento e '
Ospedale «Renzetti» - LANCIANG MESsa in sicurezza € 2.156.700
. Lavor per reallzzazicne . i
Ospedale «S5.Annunziatay - CHIETT dagenza Intramoenla €607.353
. Lavori per realizzazione | .
Ospedale cBernabeoy - ORTONA ‘ degenze intramoenia . 71341
m Ospedaie /S5, Immacalzian Lavoei per realizzazione £ 195568
J GUARDIAGRELE . degenze intramoenla o
" Ospedle «S5. Annunziamn - CHIETI Lavori per reslizzazione £ 1060082
E Vecchiz sede : ) ambulateri intramaenia :
o . - Laveri per reslizmzione ..

. : OsPedale «Bermabeos - ORTONA ambulator) Intramoenia €586.624
o Ospedale «S5. Immacolata Lavor] per realizazione € 16578
u GUARDIAGRELE ambutatori intramoenia ;

L . Lavori pér realizxazione
’ d Dsp.eda.!a «.Re.n.zel:un = LANCIANG . degenze intramoenta £760212
L - y . Lavor] per realizzazione
— Qspedate «San oy - VASTQ egenze ineramoetia € 881993
s R Lavor| per realizzazione .
. g Ospedale aSan Camillon - ATESSA degenze inmtramoenta €217.609
. ‘ .y Llavori per realizarione
o FTA- CASOLI b €207.119
E k " {  Lavori per realizazione . )
o FTA- GISSI | degenze inmramoenia £211.976
'y ] I
. | Llavori per realizzarione
m Ospedale .«R_en.zerti» LANCIAND ambulatori inerameena 1 oeTasm
-‘ . : ; : Lavari per realizzazione :
Ospedzle «Szn Pion - VASTO ambulatori incrameeis €413.165
N +
’ ¢ Llavori per realizzazione .
Os.peda.le “San (;am!llo» - KTESSA i ambulator] intramoenia €309.974
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. v - Parte lll I Le linee strategiche

-. Il piano triennale di sviluppo delle opere
~ I nuovi investimenti ¢ il piano delle dismissioni

FTA- CASOLY L';“EJL’ZEL';?J-T:?::: €35 1.190.
PTA - GISSI L::;:ﬂ:"n’ﬁ'ﬁ::a’f ' €201418
Ospedile S5 Annunziacay - CHIET] dau,:‘;’::::‘;;‘gﬂiﬁfmle € 397043
Ospedale Gan Camillos - ATESSA | thili';‘:f::‘:’?fz:::’;mpn? € 300000
’ Ospedale ¢San Pioy - VASTO A"eg“;‘;:’:;fpﬁzi“ﬁ; ENEL £ 550,000
Ospecle «San Pion « VASTO ! :‘i;g;an:?:?oﬂr? ;:;:3 € 1250900
Ospedale ¢San Pioy - YASTO Costlruz'ione nuavo ospedale €98.000.000
R -csoL Adeguam;r::‘t; 01;5;;\ alla LR, | € 370,006

Nell'ottica di una razionalizzazione del patrimonio immobiliare della
Ast lanciano-Vasto-Chieti, & stato predisposto un piano di
dismissioni e alienazioni. nelfa tabella che segue sono indicati gli
interventi previstiin tal senso. T :

: 8 Tabelld 76, Piono delle dismissioni 201 1-2013 As! Lanciano-Vasto-Chietl, Fonte: uo. Pmﬁemzione e Gestone Patrimonio Asl Landano-Vasto-Chieti
- — e A A e o T
£
=)
s : i
) o Presidie ex Pediatrico « CHIETI . : Dismissione ed alienaziona €5.959,60
g : Presidio Ex Inam - CHIETI . . Dismissione ed alienazione . €7.143.00
Presldie DSM - CHIET] ' ) . ' : Dismissione ed allenazione € 1460,00
I'm Ex dispensario antitubercohre GUARDIAGRELE N Dismlssionel ed alienarione ‘ ' € 564.00
— Ospedale ¢55. Immacolatar GUARDIAGRELE (vecchia sede) Disrnissione ed allenazione : € 476000
‘= Terreni agricoli - BUCCHIANICO Dismissione ed alienaziarie €700
= Terreni agricoli - LANCIANG Dismissione ed allenzzione 220000
d Terreni agricoll - FOSSACESIA . —Dlsmlssibne ed alienazione 3.500,00
Q' Terrena agricolo € fabbricats rurale ATESSA, ) ] . Pismissione ad alienazione. " 63000000
E iTerreni agricoli - 5, EUSANIO DEL §. o . Dismissione ed alienazione | V 3270000
o i Magazzino - LANCIANG . o - Dismissiong ed alienazione ) 1 25.000,00 O
u |' Ex servizio vaterinaria - LANCIANG . Dl.smissione ed alisrazione 386.400,00
ﬂ E Ex puliamhu!-;wﬁo - G551 ) Dismissione ed alienazione 179.000,00
:LRequuatn terreno In via Milane LANCIANO : Dismissione ed allsnazione ) FL700,00
Immobile in via Pizoferrato- PESCARA . ) Dismissione ed afienazione 86.300,00 i
‘ Ex Ospedale «San Camlllan - CHIETI Struttura da rotilizzare a fini sceuzionali & sanitart 11.358,00
jEx Ospedale «85.Annunziacay - CHIETE o Dismissione ed allenazione per riuslizzo ospedale «San Camiller $5478,00

AN
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